
Торги

мощностями         
коммерческих ЦОД



Существующие проблемы на рынке ЦОД

ОСТРЫЙ ДЕФИЦИТ МОЩНОСТЕЙ РЕЗКИЙ РОСТ ЦЕН НА УСЛУГИ

СЛОЖНОСТИ СО СТРОИТЕЛЬСТВОМ 

НОВЫХ ДАТА-ЦЕНТРОВ

НЕРАВНОМЕРНОСТЬ 

РАСПРЕДЕЛЕНИЯ РЕСУРСОВ

РОСТ СПРОСА ИЗ-ЗА ЦИФРОВИЗАЦИИ 

И УХОДА ЗАРУБЕЖНЫХ ПРОВАЙДЕРОВ

НЕПРОЗРАЧНОСТЬ 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ

В крупных регионах, особенно 

в Москве и Московской области, 

практически не осталось свободных стойко-
мест для аренды, особенно для крупных 
заказчиков. Все новые площадки, введённые 
в 2023–2024 годах, уже полностью заняты.
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Стоимость услуги colocation только за 
последний год выросла в Москве на 31,4% 

(в среднем до 146,6 тыс. рублей за стойко-
место в месяц), в Санкт-Петербурге — 

на 10,9% (до 96,1 тыс. рублей).

Рост ключевой ставки, высокая стоимость 
заёмных средств, длинный цикл окупаемости 

и санкционные ограничения на импорт 
оборудования делают строительство новых 
ЦОД медленным и затруднённым. Имеется 
сложность финансирования проектов 
строительства.


Более 75–85% мощностей 

ЦОД сосредоточено в Москве 

и Санкт-Петербурге, что создаёт 

значительную нагрузку 

на энергетическую и городскую 
инфраструктуру, а также усиливает 
региональный дефицит.

Активная цифровизация экономики 

и уход крупных иностранных игроков 
спровоцировали взрывной рост спроса 

на отечественные центры обработки 

данных, что обостряет дефицит рынка.

Сложные схемы тарификации и отсутствие 
единого подхода к метрикам затрудняют 
сравнение предложений, что приводит 

к дополнительным трудозатратам 
потребителей.



Общее описание

СПОТ

Основные сервисы и услуги ЦОД

СРОЧНЫЙ РЫНОК

Рынок предназначен для действующих ЦОД, 
в рамках которого имеется возможность:


Рынок предназначен 

для строящихся ЦОД и позволяет:

Рынок услуг существующих 

мощностей ЦОД

Рынок услуг будущих 

мощностей ЦОД

Продавать/покупать 

стандартизированные лоты свободных 
мощностей по рыночным ценам.



Планировать аренду/сдачу в аренду 
существующие мощности.

Аренда стоечных мест (Per U/Rack Unit)



Аренда площади (Private Cage/Cabinet/Suite)



Аренда выделенного сервера 

(Dedicated Server Lease Agreement)

Аренда облачных услуг 

(IaaS, PaaS, SaaS)



Аренда HPC-серверов

Продавать/покупать будущие 

мощности по рыночной цене.



Привлечь частичное 

финансирование 

для строительства ЦОД

Базовым активом является договор 

аренды мощности ЦОД.

Базовым активом срочного контракта 
является договор аренды мощности 

ЦОД после его ввода в эксплуатацию.
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Основные преимущества биржевых торгов

01. 02. 03.

Равный доступ для всех участников 

о предложениях на товарном рынке


Формирование ценовых индикаторов, 
отражающих состояние рынка


Открытость и прозрачность 

на товарном рынке

Формирование ценовых индикаторов, отражающих состояние рынка

Ориентир для участников 

рынка, включая государство



Прозрачное ценообразование





Анализ рыночных тенденций



Основа для заключения 

торговых контрактов



Обеспечивают сопоставимость 

цен в разных географических 

и экономических условиях

Увеличение числа каналов сбыта 

и оптимизация процесса поиска 

и привлечения контрагентов

Биржа функционирует как 
интеграционная инфраструктура, 
она упрощает и ускоряет процессы 
заключения сделок и расширяет 
возможности предоставления 
услуг

Инструмент для привлечения 

финансирования строительства ЦОД

Биржа позволяет создавать 
новые финансовые 
инструменты под 
потребности рынка, создавая 
механизмы для управления 
рисками и денежными 
потоками

Инструмент для продажи 

услуг по наилучшим ценам

В условиях дисбаланса спроса 

и предложения биржа позволяет 

продавать услуги по реальным 

рыночным ценам широкому 

кругу лиц
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Основные участники и их возможности

Заказчики по 223-ФЗ Крупные компании, МСП, научные сообщества

Владельцы ЦОД Владельцы бизнеса и девелоперы ЦОД

Сокращение срока закупочных процедур 

за счет использования механизма биржевых 
торгов путем встраивания механизмов 
биржевой торговли в закупочные 

процедуры учреждения.



Создание индикатора стоимости 

услуг ЦОД.

Поиск поставщика услуг по рыночной цене.



Возможность планирования 

аренды мощностей.



Сокращение времени на изучение 
предложений от поставщиков 

за счет стандартизации услуг.

Продажа текущих мощностей 

по рыночным ценам.



Оценка текущего спроса и потребности 

рынка в новых мощностях.



Сокращение времени на пресейл.

Частичное финансирование 

строительства ЦОД.



Юридическая гарантия наличия 

клиентов в будущем.



Подтвержденные данные 

о востребованности проекта.

ПОКУПАТЕЛИ

ПРОДАВЦЫ
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Механизм торгов текущими мощностями

Допуск к торгам

РЕГИСТРАЦИЯ УЧАСТНИКОВ 

К ТОРГАМ

РЕГИСТРАЦИЯ ТОВАРА/УСЛУГИ

ПРОВЕДЕНИЕ ТОРГОВ

КОНТРОЛЬ И СОБЛЮДЕНИЕ ПРАВИЛ

ИНИЦИИРОВАНИЕ ТОРГОВ

ЗАВЕРШЕНИЕ ТОРГОВ

Предоставление информации 

в соответствии с правилами 

торгов: учредительные документы, 

проверка деловой репутации, проверка 

финансового положения компании и т.д.



Биржа проверяет документы 

и допускает участника к торгам.

Заполнение спецификации услуги;



Предоставление документов, 
подтверждающих качество товара, 
стандартов, сертификатов;



Биржа проверяет полноту 

и достоверность и осуществляет 

допуск услуги к торгам.

В зависимости от выбранного 

режима торги проводится 

в несколько этапов с подачей 

и сопоставлением заявок.



Механизмы торгов могут

включать автопродление, 

фиксинг цен, выбор победителей 

по лучшей цене и др.

Биржа контролирует соблюдение 

правил торгов и обязана применять 

меры воздействия за нарушения.



В случае возникновения чрезвычайных 
обстоятельств торги могут быть 

приостановлены или прекращены.


Заявление на инициирование торгов 

в торговой системе биржи.



Подача Заявления проходит 

автоматическую проверку на корректность 

и регистрацию системой биржи.



Биржа регистрирует аукцион и публикует 

информацию о нем в торговой системе 

и на официальном сайте. Биржа уведомляет 

участников торгов о предстоящем аукционе.


По окончании подачи заявок и проведения 

торгов биржа автоматически или вручную 

(в некоторых режимах) выбирает победителя(-ей).



Заключаются договоры между участниками 

на основе соответствующих заявок.



Неудовлетворённые заявки аннулируются.

Проведение торгов

ИТОГИ торгов

ПОДАЧА ЗАЯВОК УЧАСТНИКАМИ

ИНФОРМИРОВАНИЕ И РЕЕСТРЫ

Участники подают ответные заявки 

или сообщения о намерении 

участвовать в торгах.



Участники подают ответные заявки 

или сообщения о намерении 

участвовать в торгах.



Биржа формирует Очередь заявок 

по цене и времени подачи.

Биржа ведет Реестр заявок, 

сообщений и договоров.



Участники получают выписки 

о заключённых договорах и ходах 

торгов через личный кабинет в системе.
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Механизм торгов срочными контрактами

ПЕРВИЧНОЕ РАЗМЕЩЕНИЕ

Подготовка документации 

и допуск к размещению

Первичное размещение 

срочных контрактов

ПРОВЕДЕНИЕ ТОРГОВ

ЭКСПИРАЦИЯ КОНТРАКТА

Оплата размещаемых 

опционов

КОНТРОЛЬ

Разработка и подготовка необходимой 

документации: решение о выпуске срочного 

контракта, составление проекта договора 

аренды, спецификации срочного контракта.



Допуск участника торгов на биржу, 

допуск услуги к торгам на бирже.



Экспертиза и рассмотрение заявленных 

документов биржей, решение о допуске 

к торгам.

Размещение (продажа) срочных 

контрактов среди конечных покупателей/
инвесторов (проведение аукциона).



Первичная цена определяется 

в соответствии с методологией 

(необходимо разработать).



Торги осуществляются посредством 
клиринговой организации биржи.

Торги контрактами возможны 

в течение периода времени 

до экспирации срочного контракта.



Торги осуществляются посредством 
клиринговой системы биржи.



После заключения сделки в клиринговой 
системы меняется владелец контракта.

Осуществляется оплата размещаемых 

срочных контрактов и фиксация прав 

первых держателей через клиринговый пул.


В течение периода торгов биржа имеет право 

на запрос информации о рисках, связанных 

с исполнением контракта со стороны 

поставщика услуги.



Поставщик услуги осуществляет 

раскрытие информации на своих 

ресурсах или на ресурсе биржи.

ВТОРИЧНЫЙ РЫНОК

ЭКСПИРАЦИЯ КОНТРАКТА

ДОПУСК К ТОРГАМ

ГОТОВНОСТЬ ЭКСПИРАЦИИ

После проведения первичного размещения, 

срочные контракты доступны для торгов 

на вторичном рынке.



Все владельцы опционов имеют возможность 

продать контракт на вторичном рынке.



Новые участники рынка проходят стандартную 

процедуру допуска к торгам и могут 

приобретать опционы.

За несколько дней до экспирации 

контракта биржа проверяет готовность 

поставщика услуги к экспирации. 



Держатель срочного контракта может 

воспользоваться правом отказаться 

от экспирации до определенного времени 

путем направления заявления об этом.

В момент экспирации происходит 

автоматическое закрытие реестра 

владельцев срочных контрактов



Держатель срочного контракта получает 

реализацию права по нему. Продавец 

и покупатель производят расчеты по условиям 

контракта: аренда мощности ЦОД, денежный расчет.
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centorgs.ru



info@centorgs.ru

+7(495) 025–00–99



Москва, Пречистенка, 

38, оф. 13
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